ISCININ SIK SIK ISE GEC GELMESI NEDENIYLE i$ SOZLESMESININ GECERLI FESHI

1. GIRiS
Iscinin ise sik s1k gec gelmesi, is sozlesmesinden kaynaklanan is gérme borcuna aykiri bir davranistir.

Isci, isyerinde uygulanan ¢alisma saatlerine uymak ve calisma siirelerine uygun bir bicimde is gorme
borcunu yerine getirmek zorundadir.

Iscinin kasith ya da kusurlu bir davranisiyla sik sik ise ge¢ gelmesi isyeri diizenini olumsuz bir
bicimde etkiler.

Isverenden 6nceden onay almadan veya gecerli bir ézre dayanmadan ise ge¢ kalan isci, is
sozlesmesinden dogan temel yiikiimliiliigi niteligindeki is gorme borcuna aykir1 davranmis olur.!

Isverenler tarafindan isyeri disiplin yénetmeligi veya benzeri diizenlemelerle ise geciken isciye
uyarma, kinama, licret kesme cezasi gibi disiplin cezalar1 uygulanabilmekte;, $6z konusu eylemlerin
tekerriiriic halinde ise bir st ceza uygulanmakta, iscinifny isy sozlesmesi gecerli nedenle
feshedilebilmektedir.

Is Kanunu'nun 18 inci maddesinin gerekcesinde ‘Sik'sik‘ise gec gelme”, iscinin davranmislarindan
kaynaklanan gecerli fesih nedenleri arasinda sayilmistie

Bu gerekgeyle iscinin is sozlesmesinin gecerli olarak feshedilebilmesi icin; “sik sik ise ge¢ gelme”
olgusunun siireklilik niteligi tasidiginin, aliskanlik haline dontistiigliniin isveren tarafindan ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Ayrica iscinin sik sik ise“ge¢ gelmesi olgusu, ¢alisma siirelerine uygun c¢alismama niteliginde
oldugundan, bu nedenle is sézlesmesinin gecerli nedenle feshi icin isyerinde isin baslama ve bitis
saatleri isveren tarafindan ispatlanmaldir. Nitekim, is Kanunu’nun 67 nci maddesinde isin baslama ve
bitis saatleri ile dinlenme saatlerinin isyerinde isveren tarafindan ilan edilmesi, duyurulmasi gerektigi
diizenlenmistir.

Is Kanunu’'nun 18 inci maddesinin gerekcesinde belirtilmemekle birlikte, iscinin isten erken
ayrilmayi aliskanlik haline getirmesi de ise sik sik ge¢ gelmeyle benzer anlamdadir.?

Bununla birlikte, ise sik sik gec gelme olgusu ise devamsizlik olarak nitelendirilemez. Ise devamsizlik,
kavramsal olarak ve hukuki sonuglari bakimindan ise sik sik ge¢ gelme halinden farklilik arz
etmektedir.3

1 Emre Ertan, MESS. Sicil Dergisi, Say1 35(2016), sayfa 99-112

2 Tankut Centel, is Gtivencesi, Legal Yayincilik, stanbul Ocak 2020, s.116

3 “Devamsizlik, is¢inin bir giinliik calisma siiresi boyunca hakli bir neden olmaksizin ve isverenden izin
almaksizin isyerine hi¢ gelmemesi olarak tammlanmadéadir. Yargitay'in ilke kararlarinda ise, daha soyut bir
tanim yapilmakta ve devamsizlik, ‘iscinin isine gevirmtaet: esi hali’ olarak ifade edilmektedir. Isverenin
devamsizlik eyleminin faili isciye uygulayabilege; uki yaptirim, devamsizlik kavramina dar bir
anlam yiiklenmesini zorunlu kilmaktadir. Zira¥y me, isverene izin almaksizin veya hakl bir
nedene dayanmaksizin ardi ardina iki is glinli veygbisay:i
is giinii yahut bir ayda {i¢ is giinii ise devam etmeyenT§€tnin is sézlesmesini derhal fesih hakk: tanimaktadir
(iK m. 25/11, g). Dolayisiyla ise ge¢ kalmayla devamsizlik arasinda net cizgilerle keskin bir ayirim yapilmasi
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2. ISCININ SIK SIK ISE GEC GELMESI NEDENIYLE i$ SOZLESMESININ GECERLI FESHININ
KOSULLARI

I[s Kanunu'nun 18 inci maddesinin gerekcesinde “sik sik ise ge¢ gelme”, is¢cinin davranmiglarindan
kaynaklanan gecerli fesih nedenleri arasinda sayilmistir.

Bu anlamda gecerli bir fesih nedeninden so6z edilebilmesi i¢in is¢inin ise ge¢ gelmeyi aliskanlik haline
getirmesi ve bunun isyerinde olumsuzluklara yol agmasi gerekmektedir. Stireklilik niteligi tasimayan
kisa stireli gecikme halinde ise gecerli fesih nedeni s6z konusu degildir.#

Yargitay konuyla ilgili bir uyusmazlikta, “Davacinin is sozlesmesi ise ge¢ gelmeyi aliskanlik haline
getirmesi sebebiyle feshedilmistir. Mahkemece, her ne kadar s6z konusu sebep hakli fesih sebebi olarak
nitelendirilmisse de davacinin bu davranislar1 4857 sayili is Kanununun 25 inci maddesinde
diizenlenen hakli fesih sebebini olusturmamaktadir. Ancak s6z konusu davranisin is akisini bozucu
nitelikte oldugu...gecerli fesih sebebi olusturdugu kabul edilmelidir” seklinde hiikiim kurmustur.>

Gec kalmanin bir defaya mahsus olmasi halinde de gecerli bignedenifnvarligindan s6z etme olanagi
bulunmaz.t

Sik sik ise ge¢ gelme sebebiyle is sozlesmesinin gecerliyhedenle,feshi icin, is¢inin ise gec gelme
davranisinin, is gérme borcuna aykiri hareketinin gelecekte'de devam edecegi yoniinde isverende bir
ongoriiniin (Olumsuz 6ngorii/tahmin ilkesi) olusmasi gerekmektedir.

Daha 6nce yapilan uyarilara karsin iscininfise ge¢ kalmaya devam etmesi bu 6ngoériiniin olusmasi i¢in
onemli bir gostergedir. Dolayisiyla isci, isverenin agik ve somut uyarilarin1 dikkate almadan hakl bir
sebebe dayanmaksizin ise ge¢ kalmaya devami ediyorsa fesih i¢in gecerli sebebin olustugu kabul
edilecektir.”

Yargitaya bu kapsamdaj is¢inin ise girdigi tarihten itibaren 25 kez ise gec¢ gelip, 11 kez kendisinden
savunma alinma halinin 'S0z "konusu oldugu bir uyusmazlikta, isveren tarafindan yapilan is
sozlesmesinin feshi islemini gecerli nedenle fesih kapsaminda degerlendirmistir.8

Ote yandan, [s Kanunu’nun 18 inci maddesine iliskin gerekcede belirtilmemesine karsin iscinin isten
erken ayrilmayi aliskanlik haline getirmesi de ise sik sik ge¢ gelmeyle benzer anlamdadir. Her iki halde
de is¢inin isveren tarafindan énceden belirlenmis bulunan ¢alisma saatlerine uymamasi s6z konusudur.

yasamsal dnem tasir. Devamsiz is¢i, calisma giiniinlin tamaminda isyerine ugramaktan kaginmaktadir. Oysa
ise gec kalan is¢i, giinliik ¢calisma stiresinin ilk dilimine denk bir siire boyunca isyerine gelmemekle birlikte;
ayni giin icinde daha sonra isyerine girerek is gorme borcunu ifaya hazir hale gelmektedir. Es deyisle,
devamsizlik borcun ifa edilmemesiyle; ise ge¢ gelme ise eksik ifayla 6zdestir.” Emre Ertan, MESS. Sicil Dergisi,
Say135(2016), sayfa 99-112

4 Tankut Centel, is Glivencesi, Legal Yayincilik, stanbul Ocak 2020, s.116

5 Sarper Siizek, is Hukuku, Beta Yayinlari, 22.Basky, s, Y.22HD., 23.02.2016,34343/5023

6 Tankut Centel, [s Giivencesi, Legal Yayincilik, is r@ﬁ.&!ﬁ ¢alN2020,s.117,

7 N. Celik, N. Caniklioglu, T. Canbolat, E. Ozkardca H ) Dersleri, Beta Yayinlari, Yenilenmis 36.Basi,
s.546, “...isverenin ise gec gelen isciye vermesi ;!gi& lar feshin son ¢are olmasinin bir geregidir. Bu
nedenle isci sik sik ise ge¢ gelmis olsa da isveren® Al onge Isciyi hic uyarmadan sézlesmeyi feshederse bu
fesih gecersiz olur. Dolayisiyla is¢inin uyarilmasi sadece bir ispat kolaylig1 saglamaz, feshin gecerliligi icin
gerekli 6n kosulu da olusturur.”

8Y.9.HD. T.03.04.2006, e.2006 /7622, K. 2006/8246
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Yiiksek Mahkeme tarafindan is¢inin ise ge¢ gelmesi gibi, is siiresi bitmeden 6nce izin almadan
isyerinden ayrilmasi da ihtar yapilmasi kosuluyla gegerli fesih sebebi kabul edilmektedir.®

Ise gec gelme ve isten erken ayrilma hallerinin isyerindeki is diizenini aksatmasi ve isyerinde
olumsuzluklara yol agmasi gerekmektedir.10

Iscinin ise ge¢ kalip kalmadig1 konusunda kesin bir yargiya varabilmek i¢in, is¢inin is gorme borcunu
ifa edecegi siirenin baglangi¢c ve bitis siirelerinin bilinmesi gerekmektedir. Is Kanunu’nun 67 nci
maddesinde, isverene gunliik calismanin baslama ve bitis saatleri ile dinlenme saatlerini isyerlerinde
iscilere duyurma /ilan etme ytikumlultugi getirilmistir.

Isverenden izin almadan veya gecerli bir 6zre dayanmadan ise ge¢ gelen isgi is gorme borcuna aykir
hareket etmis olur. Isveren heniiz aliskanlik haline déniismemis ise ge¢ kalmaya, uyar1 veya kinama
cezasl verebilecegi gibi, is s6zlesmesinde veya toplu is s6zlesmesinde ise ge¢c gelmeyi tlicret kesme cezasi
yaptirimina baglayan bir hiikiim bulunmasi kaydiyla is¢inin ayligindan kesinti de yapabilir.1?

Iscinin ise sik sik gec gelmesiyle ise devamsizlik yapmasi farkh olgulardir: Devamsizlik, iscinin isine
devam etmemesi halidir. Devamsizlik kavramiyla ve is¢inin isgs@zlesmesinin is¢inin devamsizlig
nedeniyle feshi 4857 sayili is Kanunu’nun 25 inci maddesining{il) numaral bendinin (g) alt bendinde
diizenlenmistir. Bu dilizenleme geregince, “is¢inin isverenden izin ‘almaksizin veya hakli bir sebebe
dayanmaksizin ardi ardina iki isgiinii veya bir ay icinde iki defa herhangi bir tatil giiniinden sonraki is
glinli yahut bir ayda li¢ isgiinii isine devam etmemesi” hali isverene hakli fesih imkanini taninmaktadir.
Devamsizlik halinin s6z konusu olmas1 igin ‘belirtilen™isgiinlerinde isyerinde is¢i tarafindan hig
calisiilmamis olunmasi gerekmektedir. Ise devamsizlikis gérme borcunun ifa edilmemesi halidir. Is¢inin
ise gec gelmesi hali ise is gorme borcunun eksikifasidir.

Iscinin is sézlesmesini siK,sik.ise gec gelme nedeniyle fesheden isverene karsi acilan ise iade
davasinda gecerli fesih nedeniniispat ytkii isverene aittir. 12

9 Sarper Siizek, is Hukuku, Beta Yayinlari, 22.Baski, s.611, YOHD,17.03.2008,27565/5286

10 Tankut Centel, i§ Guvencesi, Legal Yayincilik, istanbul Ocak 2020, s.117, Omer Ekmekgi, Esra Yigit, Bireysel
Is Hukuku, Onikilevha Yayinlar, Giincellenmis 5.Baski, s.674, “..Is géorme edimi diriistlik kuralinin
gerektirdigi sekilde ifa edilmelidir. Is¢inin davramslarindan kaynaklanan fesih sebebi, is¢inin kusurlu
davranisini sart kosar. Dosya icerigine gore, davacinin 16.09.2016 tarihinde 22.00’de ayrilmasi gereken
calisma yerini 21.45'te terk ettigine iliskin tutanak tutuldugu, davacinin savunma vermedigi ve davaciya bu
konuda ihtar verildigi, 17.09.2016 tarihinde takim liderini arayarak ise gelmeyecegini soyledigi ve izin
verilmedigi halde isyerine gelmedigine iliskin tutanak tutuldugu, davacinin savunma vermedigi ve davaciya
bu nedenle 2 giinliik iicretten kesme cezasi verildigi,22.09.2016 tarihinde isyerine gelmedigine iliskin
tutanak tutuldugu, davacinin belirtilenlerin dogru olmadigina iliskin savunma verdigi, davaciya ihtar
verildigi,24.09.2016 ve 12.10.2016 tarihinde de ise ge¢ geldigi belirtilerek(08.00-16.00 vardiyasina 08.35
ve 09.00’da geldigi) tutanak tutuldugu, davacinin savunma vermedigi, 17.10.2016 tarihli ihtarname ile
davacinin is akdinin feshedildigi anlasilmistir. Davali isyerinin 6zelligi ve yapilan isin geregi kesintisiz
calisilmas1 gereken isyerinde mazeretsiz devamsizliklar yaparak olumsuzluklara yol agan davacinin is
akdinin feshinin gecerli nedene dayandigi anlasilmakla...” Y9HD.01.07.2019,1651/14538.

11 Emre Ertan, MESS. Sicil Dergisi, Say1 35(2016), sayfa 99-112,” ...Isveren seyrek yasanan gecikmelere
dayanarak is¢inin is s6zlesmesini feshedemez. Zira<sweren, isciden kaynaklanan ufak tefek aksakliklara
katlanmak zorundadir. Ayrica siireklilik kazanmgiarggecikmpeye fesih gibi agir bir yaptirimin uygulanmasi
oOlciiliiliik ilkesine de ters diiser. Ne var ki iscinindise almasi isin yiriiylisiini olumsuz etkileyen ve
is iligkisinin siirdiiriilmesini isveren agisindan gfi davranis bicimidir. Dolayisiyla isveren, sik sik
ise ge¢ kalan is¢inin is s6zlesmesini fesih hakkindgn;y@ksigfbirakilmamahdir.”

12 Emre Ertan, MESS. Sicil Dergisi, Say1 35(2016), sayf#99-112, “Davacinin is s6zlesmesi davali tarafindan
son zamanlarda sik sik ise gec gelmesi ve verilen islerde gecikmeler yasanmasi, isleri aksatmasi
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3. SONUC
Iscinin ise siki sik ge¢ gelmesi is s6zlesmesinden kaynaklanan is gérme borcuna aykiri bir davranistir.

Isverenden énceden onay almadan veya gecerli bir 6zre dayanmadan ise gec kalan isci is gérme
borcuna aykir1 davranmis olur.

Isci, isyerinde uygulanan ¢alisma saatlerine uymak ve ¢alisma siirelerine uygun bir bicimde is gorme
borcunu yerine getirmek zorundadir.

Iscinin kasith ya da kusurlu bir davranisiyla sik sik ise gec gelmesi isyeri diizenini olumsuz bir
bicimde etkileyen ve is iligkisinin stirdiiriilmesini isveren agisindan imkansiz hale getiren bir davranis
bicimidir.

Is Kanunu’nun 18 inci maddesinin gerekgesinde ise sik sik ise ge¢ gelme; iscinin davranislarindan
kaynaklanan gecerli fesih nedenleri arasinda sayillmistir.

Bu gerekgeyle iscinin is sozlesmesinin gecerli olarak feshedilebilmesi igin; “sik sik ise ge¢ gelme”
davranisinin stireklilik niteligi tasidiginin, aligkanlik halinghdontistiigtiniin isveren tarafindan ortaya
konulmasi gerekmektedir. Konuyla ilgili Yiiksek Mahkeme kararlari da ayni yondedir.

Stireklilik niteligi tasimayan kisa siireli gecikme halinde ise gecerli neden s6z konusu degildir.

Isveren heniiz aliskanlik haline déniismémis ise gec kalmaya uyar: veya kinama cezasi verebilecegi
gibi, is s6zlesmesinde veya toplu is s6zlesmesinde ise gec gelmeyi licret kesme cezasi yaptirimina
baglayan bir hiikiim bulunmaspkaydiyla is¢inin ayligindan kesinti de yapabilir.

Ise gec gelme ve isten{erken ayrilma hallerinin isyerindeki is diizenini aksatmasi ve isyerinde
olumsuzluklara yol agmast halinde iscinin is sézlesmesi Is Kanunu’nun 18 inci maddesi ve devami
maddelerince gecerli nedenlelisveren tarafindan feshedilebilir.

Konuyla ilgili Yiiksek Mahkeme kararlarina gore, is¢inin ise ge¢ gelmesi gibi, is stiresi bitmeden 6nce
izin almadan isyerinden ayrilmasi da ihtar yapilmasi kosuluyla gecerli fesih sebebi kabul edilmektedir.

Isverenin ise ge¢ gelen isciye yazili uyarida bulunmasi feshin son care olmasinin da bir geregidir.

Iscinin, is sozlesmesini sik sik ise ge¢ gelme nedeniyle fesheden isverene karsi actigr ise iade
davasinda gecerli fesih nedenini ispat ytikii isverene aittir.

BARIS ERDEM DANISMANLIK i$ HUKUKU EKIBI

gerekeeleriyle feshedilmisse de, davacinin fesi
kanitlanmadig), davacinin hangi tarihte ise geg 8¢ ginda bir tutanak bulunmadig, yine davacinin
verilen hangi isi yapmakta gecikmeye neden oldWgaunth-sgMut olarak ortaya konmadigi, bu nedenle feshin
gecerli nedene dayanmadiginin anlasilmasina gére davalinin yerinde goriilmeyen tiim temyiz itirazlarinin
reddiyle sonucu itibariyle dogru olan kararin bu gerekgeyle onanmasina, 12.10.2015 giiniinde oybirligi ile
karar verildi...” Y 9. HD., 12.10.2015, 18681/28026

lavranislarinin somut ve inandiric1 delillerle
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